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ÉDITORIALÉDITORIAL

« Trois hôtels haut 

de gamme en ville 

de Lausanne, cela 

interpelle! »

A la fin du mois d’avril, nous apprenions l’annonce de la vente du Lausanne Palace et du Château 

d’Ouchy à la famille Sandoz qui détient aussi, entre autres, le Beau-Rivage Palace. Parallèlement, 

le Royal Savoy continue sa métamorphose en un cinq étoiles qui devrait ouvrir, courant de l’été, 

grâce à des investissements qataris.

Trois hôtels haut de gamme en ville de Lausanne, cela interpelle! Il est évident que la concurrence 

s’annonce rude et que la demande, aujourd’hui n’est peut-être pas à la hauteur de l’offre. Mais 

sur le long terme, cela renforcera le potentiel d’organisation de manifestations importantes et 

certainement, l’image de Lausanne.

Citons aussi l’hôtel Aquatis qui a ouvert sur les hauts de notre ville, un trois étoiles qui offre tout le 

confort à des prix plus abordables, situé sur la ligne du M2 et jouxtant le prochain Aquarium d’eau 

douce qui ouvrira ses portes en 2016. La clientèle d’affaires, les organisations internationales et 

les touristes auront un beau choix de lieux de séjour selon leurs besoins. La conférence sur le 

nucléaire iranien en a été un bel exemple!

Ça bouge, notre ville est vivante et c’est ce que nous souhaitons. Cependant, pour transformer 

ces projets en succès, nous devons prendre garde à d’autres aspects. Nous devons continuer à 

travailler pour offrir un environnement de qualité à ce tourisme urbain, cela signifie notamment 

moins de mendicité, moins de dealers et plus de salubrité. 

Dans cette même énergie et avec le soutien déterminé de Lausanne Région et d’ERL, la 

construction du Centre de Malley se dessine plus précisément, les championnats du monde de 

hockey en 2020 viennent d’être attribués à la Suisse, les villes de Zurich et Lausanne accueilleront 

les matchs. Et peut-être aussi, cette même année, les Jeux Olympiques de la Jeunesse? La décision 

est pour le 31 juillet…

Economie Région Lausanne a pris son envol et elle soutient avec grande motivation de nombreux 

et grands projets pour ces prochaines années. 

Je vous souhaite bonne lecture de cette nouvelle édition de notre magazine.

Bon été!

Philippe Doffey

Président de Economie Région Lausanne

TRAVAILLONS
POUR UN 

ENVIRONNEMENT 
DE QUALITÉ!



www.bcv.ch/entreprises

Ça crée des liens

Vous pensez que l’innovation, 
c’est l’avenir du canton?
Nous aussi! La BCV consacre 5 millions de francs sur 

10 ans aux start-up «made in Vaud» en partenariat avec 

la Fondation pour l’Innovation Technologique (FIT).
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LE DOSSIER

HÔTELLERIE
LA TÊTE DANS LES ÉTOILES ET 
LES PIEDS SUR TERRE

Rachat du Lausanne Palace par la  

Fondation Sandoz propriétaire du 

Beau-Rivage Palace, ouverture de 

l’Aquatis, compte à rebours pour la 

renaissance du Royal Savoy: l’offre 

hôtelière lausannoise bouge, se  

renforce et se diversifie. Le contexte  

serait propice à l’euphorie en regard 

des résultats 2014 de Lausanne 

Tourisme, s’il n’y avait une pression 

croissante sur les prix avec à la clé  

une diminution des marges ainsi  

que les conséquences attendues  

du franc fort. 

Avec un million et cent mille nuitées enregistrées en 2014, Lausanne Tourisme fête 

son deuxième record de l’histoire. Cent mille de plus, et le record des records, celui 

d’Expo 64, établi exactement un demi-siècle plus tôt, serait égalé. Rien ne semblait 

freiner la progression constante observée il y a quelques années, jusqu’à ce que l’aban-

don du taux-plancher avec l’euro ne vienne tempérer les réjouissances. Et c’est dans 

ce contexte tour à tour euphorisant et préoccupant que le hasard des calendriers a 

voulu que l’offre hôtelière lausannoise se pare de nouveaux atouts qui s’avèreront 

assurément précieux pour maintenir la prospérité de la capitale vaudoise.

Du neuf et du nouveau 

Cela a commencé avec l’ouverture en mars dernier de l’hôtel Aquatis flambant neuf, 

construit par le groupe Boas. Situé à Vennes, sur la plate-forme du parking relais de 

1200 places, ce trois étoiles supérieur sobre et élégant jouxte la cité de l’eau en voie 

d’achèvement, musée vivant de la faune d’eau douce qui porte son nom. Cet hôtel 

avec restaurant propose 143 chambres, ainsi qu’un centre de réunion modulable en 

deux salles totalisant 380 places, deux salles de séminaire modulables en quatre avec 

des capacités de 50 à 150 places, et deux salles de réunion de 6 à 8 places. Idéalement 

situé sur les hauts de la ville, connecté à la fois à l’autoroute de contournement et 

à la station de métro de Vennes, disposant de larges possibilités de stationnement, 

l’hôtel Aquatis vient par ailleurs à point nommé pour doter de possibilités attractives 

d’hébergement le vaste Biopôle voisin.

L’année 2015 sera aussi celle de la renaissance du Royal Savoy, de retour sur le devant 

de la scène plus beau qu’avant après de longs travaux de modernisation et d’agrandis-

sement tout en conservant l’architecture et le style Belle Epoque et néo baroque de 

cette majestueuse installation ouverte en 1908. Quelque cent millions de francs ont 

été investis sur lui par Katara Hospitality Ltd afin de lui redonner son lustre d’antan 

et d’en faire un cinq étoiles de 196 chambres. Doté d’un nouveau bâtiment à côté de 

la bâtisse historique, il se compose par ailleurs d’un spa de 1500 mètres carrés ainsi 

que d’un centre de conférences multifonctionnel avec différentes salles de banquet. 

Ce Royal Savoy ressuscité fait partie de la fameuse «Bürgenstok Selection», qui com-

prend en outre le Bürgenstock Resort et l’hôtel Schweizerhof de Berne.

Moins visible, la reprise du Lausanne Palace par la Fondation Sandoz largement ma-

joritaire du capital du Beau-Rivage n’en est pas moins déterminante pour l’avenir de 

l’hôtellerie lausannoise de très haut de gamme. Pour un montant resté confidentiel, 

estimé à 150 à 200 millions de francs, la Fondation Sandoz a racheté la totalité du 

capital-action auprès de la propriétaire qui souhaitait de longue date vendre ce bien. 

Une acquisition qui comprend également le Château d’Ouchy, un quatre étoiles, ainsi 

que Lhotel, au Flon, établissement non classé. Rappelons que la Fondation Sandoz se 

profile comme un acteur hôtelier d’importance nationale, propriétaire notamment 

de deux autres cinq étoiles, le Riffelalp Resort à Zermatt et le Palafitte à Neuchâtel , 

avec, à Lausanne, en plus du Beau-Rivage, l’Hôtel d’Angleterre et Résidence à quatre 

étoiles. 

Avec trois hôtels cinq étoiles, dont deux de la classe palace supérieure connus mon-

dialement, Lausanne se pare d’une offre non seulement particulièrement étoffée dans 

l’hébergement de grand luxe, mais judicieusement complémentaires. Les deux palaces 

> suite à la page 8
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A 27 ans, 
Emilie lancera 

sa première start-up 
en biochimie. 

Nous serons là 
pour elle !

Comme Emilie, vous avez toujours suivi votre propre voie 
et rêvé d’entreprendre.

Le Fonds interprofessionnel de prévoyance est une institution 
de prévoyance professionnelle gérée par le Centre Patronal. 
Le FIP vous accompagne et vous facilite la tâche en vous 
proposant des formalités administratives simplifiées et des 
prestations supérieures à la moyenne, parfaitement adaptées 
à vos besoins comme à ceux de votre entreprise.

www.centrepatronal.ch/prevoyance
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se caractérisent en effet par des identités sensiblement différentes et ils sont prisés par des clientèles aux exigences spécifiques. Le 

Beau-Rivage, avec ses 168 chambres et ses quatre restaurants, brille à Ouchy depuis 1861. Idéalement situé au bord du Léman, doté d’un 

superbe parc, d’un spa de 1500 m2, de douze salons et deux grandes salles historiques, il est particulièrement apprécié pour des séjours 

touristiques et de loisirs mais aussi par des réunions internationales de portée planétaire. D’une manière générale, l’été est sa meilleure 

saison. Le Lausanne Palace, avec 146 chambres, un spa, quatre restaurants, huit salles et cinq salons privés, n’est pas en reste. Il fête cette 

année ses cent ans d’existence. Il est un hôtel idéalement placé au cœur de la ville. Un peu moins cher que le Beau-Rivage Palace, il est 

essentiellement fréquenté par une clientèle d’affaires et il est moins sensible au creux de la saison d’hiver. A noter que les deux entités 

sont désormais placées sous la conduite de l’actuelle direction du Beau-Rivage Palace. Quant au Royal Savoy, géographiquement situé à 

peu près à mi-chemin entre les deux premiers, il devra se forger sa propre identité.

Contraints à innover

Le dynamisme de l’offre hôtelière lausannoise est le reflet de l’attractivité croissante de la région, tant sur le plan économique que des loi-

sirs ou de la culture. De fait, l’hôtellerie en est non seulement un acteur, mais aussi un facteur. Le rejet de la tour Taoua, et par conséquent 

de l’hôtel qu’elle devait comporter au service des activités de Beaulieu, en est un exemple de par ses effets sur les activités présentes et 

futures du site. 

Dans un environnement où la concurrence se montre de plus en plus vive, non seulement entre établissements lausannois, mais aussi avec 

ceux de Genève et de Montreux notamment, de gros investissements ont été consentis par les hôteliers ces dernières années. La néces-

sité de constante de rénover et de rechercher des améliorations est rendue plus pressante encore avec la généralisation d’internet. «La 

durée des produits s’est notablement raccourcie, observe Stefano Brunetti Imfeld, président d’Hôtellerie Lausannoise et directeur général 

de l’Hôtel de la Paix. L’ère est définitivement révolue où un hôtel ou un restaurant pouvait durer vingt ou trente ans sans se remettre en 

question. Les gens veulent du changement, de la nouveauté».

Encore faut-il avoir les moyens de répondre à cette nécessité de renouvellement. Car à cette pression s’en ajoute une autre, sur les 

prix. «La croissance régulière du nombre des nuitées c’est bien, mais d’un autre côté la concurrence a pour effet de faire baisser les prix, 

explique le président d’Hôtellerie Lausannoise. Si c’est tant mieux pour le consommateur, la situation de l’hôtelier qui se retrouve avec 

une marge brute affaiblie en est péjorée, avec pour conséquence de la difficulté à investir pour les établissements soumis à des exigences 

de rentabilité». Une marge qui par ailleurs diminue de par la quasi disparition de plusieurs prestations annexes tel que la location d’ac-

cès internet, la blanchisserie, le minibar ou le téléphone. «L’homme d’affaires qui se permet d’expenser n’existe presque plus», constate  

Stefano Brunetti Imfeld.

A cela s’ajoute dans un tel contexte l’inconnue des répercussions du franc fort, particulièrement redoutées dans le domaine des séjours de 

loisirs, où les autocaristes européens bénéficient déjà de prix en euros rabotés au maximum. 

>suite de la page 6

©Photo: Hugues Siegenthaler, Lausanne

Le Royal Savoy revient plus beau qu'avant sur la scène de l'hôtellerie haut de gamme
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Stefano Brunetti Imfeld, président d’Hôtellerie Lausannoise et 

directeur général de l’Hôtel de la Paix: « L’ère est définitivement 

révolue où un hôtel ou un restaurant pouvait durer vingt ou trente 

ans sans se remettre en question. Les gens veulent du changement, 

de la nouveauté. » 

Ajustement de l’offre

Les trois étoiles demeurent la catégorie d’hôtels la plus porteuse, mais après des années de fort développement, cette offre jadis insuf-

fisante semble aujourd’hui atteindre ses limites. La statistique laisse désormais apparaître une multiplication des établissements à une ou 

deux étoiles. Et d’une manière générale, on observe une tendance au déclassement volontaire. Alpha Palmier, le Möwenpick et l’Hôtel de 

la Paix ont abandonné la demi-étoile supplémentaire qui en faisait des quatre étoiles dits supérieur. Autant parce que les points nécessaires 

pour la maintenir reviennent très cher que par souci d’une plus grande clarté dans leur offre. La clientèle d’affaires semble notamment 

nourrir davantage de scrupules à réserver dans ce type d’établissement qui se positionne au-dessus du commun des quatre étoiles. 

Une chose est sûre, l’arrivée sur le marché de l’hôtel Aquatis et du Royal Savoy aura pour effet une redistribution des cartes dans un pay-

sage en constance évolution. L’avenir du métier où le prix de la chambre est plus que jamais le nerf de la guerre? «Un sondage d’hôtellerie 

suisse indique qu’aux yeux du client, parmi ce qui importe le plus dans un hôtel la qualité de la literie et la propreté sont prépondérantes. 

Tout le reste passe au second plan. Je pense que nous revenons aux bases du métier», conclut le président de l’association des hôteliers 

lausannois.

©Photo: Hugues Siegenthaler, Lausanne

©Photo: Hugues Siegenthaler, Lausanne

Le Beau-Rivage Palace brille sans discontinuer à Ouchy depuis 1861



Depuis 1937, la Loterie Romande distribue  
100% de ses bénéfices à des projets d’utilité publique 
en Suisse romande, dans les domaines de la culture,  
du sport, de l’action sociale et de l’environnement. 
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INFRASTRUCTURES

COMPTE À REBOURS LANCÉ 
POUR LE PÔLE SPORTIF DE 
MALLEY

Le futur centre sportif de Malley avec patinoires et piscines à la mesure des besoins de toute la région 

passe de l’étude de faisabilité à la concrétisation. La récente attribution à Lausanne en partage avec 

Zurich des mondiaux de hockey 2020 représentera le plus beau des cadeaux de naissance de la nou-

velle patinoire de 10 000 places. Une opportunité inespérée pour booster une entreprise exemplaire 

de la solidarité économique des communes de l’association Lausanne Région et dynamisée par la 

candidature de Lausanne pour les Jeux Olympiques de la Jeunesse de cette même année 2020.

Les Mondiaux de hockey 2020 attribués à la Suisse, conjointement 

à Zurich et à Lausanne promettent de mettre le feu à la glace de la 

future patinoire de Malley. Que pouvait-on imaginer de plus reten-

tissant pour les débuts de cette réalisation dont l’inauguration est 

agendée en été 2019! Avec l’enthousiasme collectif pour la candi-

dature de Lausanne pour les Jeux Olympiques de la Jeunesse 2020, 

voici donc une nouvelle superbe raison de mettre les bouchées 

doubles pour ce futur centre sportif dont les patinoires seront la 

première concrétisation, les piscines qui lui sont associées devant 

être mises en fonction deux ans plus tard.

Financement

Les communes, le canton et la Confédération, chaque instance à sa 

mesure, est partie prenante dans cette réalisation phare du projet 

Métamorphose. Au stade de l’étude de faisabilité, c’est un budget 

d’investissement de 208 millions de francs qui est estimé pour cet 

ensemble comprenant le centre de glace et celui de l’eau, montant 

comprenant tant les études que la réalisation des différents objets 

sur le site. Prioritaire dans le calendrier, le centre de glace repré-

sente un peu plus de la moitié de cette somme, soit 112 millions. 

Le financement et le cautionnement de cet investissement sont 

répartis de la manière suivante entre les communes de Lausanne, 

Renens et Prilly ainsi que le Canton et la Confédération:

 > Maître d’ouvrage de cet important projet, le Centre 

intercommunal de glace de Malley (CIGM), recevra du Canton 

une subvention de 30 millions des francs affectés à la nouvelle 

patinoire.

 > Des subventions à hauteur de 10 millions de francs seront 

apportées par le Canton et la Confédération pour la réalisation 

de la piscine.

 > Le LHC mettra 5 millions de francs pour financer les nouvelles 

loges de la patinoire dont il sera le bénéficiaire et tirera des 

revenus.

 > Des recettes de naming, c’est-à-dire de financement par une 

société privée en échange de l’association de son nom à la 

construction (exemple le Postfinance-Arena de Berne), sont 

prévues à hauteur de 5 millions de francs, à parts égales pour 

les patinoires et les piscines.

 > Le solde du montant, soit 158 millions de francs, sera emprunté 

par le CIGM avec les cautions des communes de Lausanne, 

Renens et Prilly. 

 > Enfin, une partie du soutien de 10 millions de francs apporté 

par la Loterie Romande aux installations sportives de 

Métamorphose sera affectée au complexe de Malley.

©Lausanne Hockey Club- Photographe Gérard Gandillon

> suite à la page 13
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